Zarzadzenie Nr 0050.23.2026
Burmistrza Miasta i Gminy Sanniki
z dnia 30 kwietnia 2026 r.

w sprawie: odwolania Pani Barbary Golus ze stanowiska Dyrektora Miejsko-

Gminnego OsSrodka Kultury w Sannikach.

Na podstawie art. 30 ust. 2 pkt 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 1153 z pézn. zm.) i art. 15 ust. 1 1 ust. 6 pkt 3 ustawy z dnia 25
pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (t. j. Dz. U. z 2026
1. poz. 457 z pdzn. zm.), w zwigzku z art. 52 § 1, art. 70 § 1, § 1', § 121 § 3, art. 100 § 1 ustawy
z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeksu pracy (t. j. Dz. U. 22025 r. poz. 277 z pdzn. zm.) zarzgdzam,
co nastegpuje:

§ 1. Z dniem 30 kwietnia 2026 r. odwoluje Panig Barbar¢ Golus ze stanowiska
Dyrektora Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury w Sannikach.

§ 2. Powodem odwotania jest wielokrotne naruszanie podstawowych obowigzkow na
zajmowanym stanowisku, a takze naruszanie przepisow prawa pracy oraz zasad
bezpieczenstwa i higieny pracy wobec pracownikéw w zwigzku z zajmowanym stanowiskiem.

§ 3. Odwolanie ze stanowiska jest rtOwnoznaczne z powrotem na stanowisko zajmowane
przed objeciem funkcji dyrektora.

§ 4. W przypadku uznania, ze niniejsze odwolanie narusza przepisy przystuguje Pani
prawo wniesienia odwotlania do Sagdu Rejonowego w Plocku IV Wydzial Pracy i Ubezpieczen
Spotecznych ul. 8 Putku Artylerii Lekkiej 6, 09-402 Plock, w terminie 21 dni od dnia
doreczenia niniejszego zarzadzenia.

§ 5. Wykonanie Zarzgdzenia powierza si¢ Sekretarzowi Miasta i Gminy Sanniki.

§ 6. Traci moc Zarzadzenie Nr 0050.93.2021 Burmistrza Miasta i Gminy Sanniki z dnia
31 grudnia 2021 r. w sprawie powotlania Dyrektora Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury w
Sannikach.

§ 7. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uzasadnienie
do Zarzadzenia Nr 0050.23.2026
Burmistrza Miasta i Gminy Sanniki
z dnia 30 kwietnia 2026 r.

w sprawie: odwolania Pani Barbary Golus ze stanowiska Dyrektora Miejsko-Gminnego

Osrodka Kultury w Sannikach

Na podstawie art. 30 ust. 2 pkt 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym
czynnosci w zakresie powolywania i odwolywania dyrektora instytucji kultury naleza do
kompetencji organu wykonawczego danej gminy. Dyrektora gminnej instytucji kultury
powoluje i odwotuje wojt (burmistrz, prezydent). W przypadku miasta i gminy Sanniki
czynno$¢ te wykonuje Burmistrz Miasta i Gminy Sanniki. Natomiast zgodnie z art. 33 ust. 3 i
5 ustawy o samorzgdzie gminnym - kierownikiem urzedu jest wojt, burmistrz, prezydent
miasta. Kierownik urzedu wykonuje uprawnienia zwierzchnika sluzbowego w stosunku do
pracownikow urzedu oraz kierownikéw gminnych jednostek organizacyjnych.

Zgodnie z art. 15 ust. 6 pkt 3 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i
prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej dyrektor instytucji kultury powolany na czas okreslony
moze zosta¢ odwolany przed uplywem tego okresu z powodu naruszenia przepiséw prawa w
zwigzku z zajmowanym stanowiskiem.

Zgodnie z art. 15 ust. 1 tej ustawy dyrektora instytucji kultury powotuje organizator na
czas okreslony po zasiegnieciu opinii zwigzkéw zawodowych dzialajacych w tej instytucji oraz
stowarzyszenr zawodowych i tworczych wlasciwych ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci
prowadzonej przez instytucj¢. Odwotanie dyrektora nastgpuje w tym samym trybie.

Pani Barbara Golus na podstawie umowy o prac¢ zawartej w dniu 01.09.2004 r. zostala
zatrudniona na okres probny od 01.09.2004 r. do 30.11.2004 r. na stanowisku mtodszego
bibliotekarza w filii bibliotecznej w Osmolinie w wymiarze % etatu. Nast¢pnie kolejng umowe
zawarto w dniu 01.12.2004 r. na czas nieokreslony na stanowisku mlodszego bibliotekarza w
filii bibliotecznej w Osmolinie na % etatu. Aneksem zmieniajacym warunki pracy znak
OR.2123.11.2012 do umowy o prace zawarte] w dniu 01 wrzeénia 2004 r. za porozumieniem
stton zmieniono z dniem 10.01.2012 r. dotychczasowe stanowisko pracy z obecnie
zajmowanego tj. starszy bibliotekarz na stanowisko p.o. Dyrektora Gminnej Biblioteki

Publiczne;.



W dniu 30 grudnia 2015 r. Strony postanowily za porozumieniem zmieni¢ tresé
dotychczasowego stosunku pracy wynikajacego z obowiazujgcych uméw o prace tj. rozdzieli¢
pelny wymiar czasu pracy Pani Barbarze Golus zatrudnionej na stanowisku Dyrektora Gminnej
Biblioteki Publicznej w Sannikach ograniczajgc dotychczasowy 1 (jeden) etat do 7/8 (siedmiu
6smych) oraz dodajac 1/8 (jedng 6sma) etatu w zwigzku z powolaniem Pani Barbary Golus na
stanowisko osoby petnigcej obowigzki Dyrektora Gminnego Osrodka Kultury w Sannikach
(umowa o prace na czas okreslony od 30.12.2015 r. do 30.06.2016 r. na stanowisku p.o.
Dyrektora Gminnego O$rodka Kultury w Sannikach w 1/8 etatu).

Zarzadzeniiem Nr 0050.40.2021 Burmistrza Miasta i Gminy Sanniki z dnia 30 czerwca
2021 r. Pani Barbara Golus zostala powolana na stanowisko Dyrektora Miejsko-Gminnej
Biblioteki Publicznej w Sannikach. Powotanie nastgpito na czas od dnia 01.07.2021 r. do dnia
30.06.2028 1.

Ponadto na podstawie Zarzgdzenia Nr 0050.93.2021 Burmistrza Miasta i Gminy
Sanniki z dnia 31 grudnia 2021 r. powotano ww. na stanowisko Dyrektora Miejsko-Gminnego
Osrodka Kultury w Sannikach. Powolanie nastapito na czas od dnia 01.01.2022 r. do dnia
31.12.2027 r.

Majgc na uwadze zapisy ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dzialalnosci kulturalne;j
Organizator w celu dokladnego ustalenia, jakie stowarzyszenia zawodowe i tworcze dzialajg na
terenie objetym dziatalno$cig Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury w Sannikach w dniu 01
pazdziernika 2025 r. zwrdcit si¢ do Starostwa Powiatowego w Gostyninie z prosbg o informacje
jakie stowarzyszenia zawodowe i tworcze dziatajg na terenie miasta i gminy Sanniki w zakresie
dzialalnos$ci kulturalnej. W odpowiedzi na zapytanie Starosta Gostyninski poinformowat, iz o
charakterze tworczym nalezy zaliczyé Stowarzyszenie Uniwersytet Ludowy im. $w.
Hildegardy z Bingen z siedzibg w Osmdlsku Gomym. Zgodnie z celami statutowymi
organizacja ta prowadzi dziatalno$¢ edukacyjno-kulturalna, promujaca rozwdj osobisty oraz
tworcze formy aktywnosci. W dniu 20 kwietnia 2026 r. do Stowarzyszenia Uniwersytet
Ludowy im. $w. Hildegardy z Bingen z siedziba w Osmdlsku Gomym zostal wystosowany
wniosek o wydanie opinii w sprawie odwotania Pani Barbary Golus ze stanowiska Dyrektora
Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury w Sannikach i zarazem Dyrektora Miejsko-Gminne;
Biblioteki Publicznej w Sannikach przed uptywem kadencji. Z ostroznosci prowadzonego
postepowania jak rowniez uptywu czasu w dniu 21 kwietnia 2026 r. ponownie zostal
wystosowany wniosek do Starosty Gostyninskiego z prosba o wskazanie jakie stowarzyszenia

zawodowe 1 tworcze dzialajg na terenie miasta i gminy Sanniki w zakresie dzialalnosi
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kulturalnej (tj. rozwijanie i zaspokajanie potrzeb kulturalnych, prowadzenie edukacji
kulturalnej, rozwoj kultury, upowszechnianie kultury, promocja lokalnej kultury w kraju i za
granica, pozyskiwanie i przygotowanie spoleczenstwa do aktywnego uczestnictwa w kulturze
oraz wspottworzenie jej wartosci).

W dniu 28 kwietnia 2026 r. wplynglo pismo informujace, iz po ponownej analizie
rejestrow oraz ewidencji prowadzonych przez Starostg Gostyninskiego stan faktyczny pozostat
bez zmian.

Do dnia 29 kwietnia 2026 r. Stowarzyszenie Uniwersytet Ludowy im. $w. Hildegardy z
Bingen z siedzibg w Osmolsku Gérnym nie przekazato opinii na pismie w sprawie odwolania
Pani dyrektor Barbary Golus ze stanowiska Dyrektora Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury w
Sannikach.

Organizator ustalil rowniez, iz w Miejsko-Gminnym Osrodku Kultury, jak i w Miejsko-
Gminnej Bibliotece Publicznej w Sannikach nie dzialajg zakladowe organizacje zwigzkowe.

Zarzgdzenie o odwolaniu Pani Barbary Golus ze stanowiska Dyrektora Miejsko-
Gminnego Osrodka Kultury w Sannikach zostalo podj¢te na podstawie art. 15 ust. 6 pkt 3
ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalne;.

Decyzja ta wynikala z licznych uchybien i naruszen przepisow prawa w zwiazku z
zajmowanym stanowiskiem, co uzasadnia jej odwolanie.

Burmistrz Miasta i Gminy Sanniki ostatecznie uznal, Ze naruszenie przepisdw prawa w
zwigzku z zajmowanym stanowiskiem oraz brak realizowania celow i zadan osrodka kultury
$wiadczy o tym, ze dyrektor nie wykonuje nalezycie swoich obowigzkéw stuzbowych, zas
dotychczasowe rozmowy w zakresie oczekiwan co do jej pracy nie przyniosty pozadanych
rezultatow.

Jak wskazuje wyrok Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego w Szczecinie z dnia 23
maja 2024 r. (sygn. akt Il SA/Sz 154/24) sad stwierdzil, ze dla odwolania dyrektora instytucji
kultury wystarczajace jest kazde naruszenie prawa zwigzane z zajmowanym stanowiskiem, w
tym niedotrzymanie obowigzkéw statystycznych czy niewywigzanie si¢ z umowy, a osoba
pelnigca funkcje kierowniczg ponosi zwickszong odpowiedzialnosé zwiazang z kierowaniem
dang jednostkg i naruszenie prawa moze stanowi¢ podstawg do jej odwolania.

Do Urzedu Miasta i Gminy Sanniki kierowane sg liczne sygnaly niezadowolenia
mieszkancow co do dziatalnosci osrodka, a takze zastrzezenia dotyczace stylu zarzadzania

jednostka.



W szczegblnosci wskazuje si¢ na:

1. Dopuszczenie si¢ przez Panig dyrektor Barbar¢ Golus zachowan, ktére nosza
znamiona mobbingu w rozumieniu art. 94° kodeksu pracy. Jak wynika z dokumentacji,
zachowania mobbingowe stosowane przez P. Dyrektor Barbar¢ Golus byly powtarzalne,
przyjmowaty r6zng postac i czesto spelnialy jednoczesnie kilka kryteriéw zachowan przyjetych
za zachowania mobbingowe. Byly to zachowania majgce na celu:

- wywolanie u pracownika zanizonej oceny przydatnosci zawodowe] oraz majace na
celu ponizenie lub o$mieszenie pracownika;

- dtugotrwate nekanie lub zastraszanie pracownika (w tym przypadku zachowanie to
czesto wspolwystepowalo z powyzej wymienionymi zachowaniami);

- wyizolowanie pracownika z zespotu pracownikow.

Z dokumentéw zebranych w sprawie mozna dostrzec poczucie ,,wyzszosci” Pani
dyrektor wzgledem pracownikéw, lekcewazenie ich, a takze brak szacunku wobec

wykonywanych przez nie obowigzkéw zawodowych.

2. Nie prowadzenie w Miejsko-Gminnym O$rodku Kultury w Sannikach ewidencji
czasu pracy dyrektora. Pani Dyrektor nie podawala osobie odpowiedzialnej za ewidencje
czasu pracy, tj. pracownikowi zatrudnionemu na stanowisku ds. organizacyjno-kancelaryjnych
informacji o dniach odbieranych za czas w godzinach nadliczbowych. Instytucja kultury nie
prowadzi dla dyrektora dokumentacji w sprawach zwigzanych ze stosunkiem pracy,
obejmujacej ewidencji czasu pracy, zawierajacej informacje o liczbie przepracowanych godzin
oraz godzinie rozpoczecia i zakonczenia pracy, liczbie godzin nadliczbowych, dniach wolnych
od pracy, z oznaczeniem tytutu ich udzielenia, rodzaju i wymiarze zwolnien od pracy, rodzaju
i wymiarze innych usprawiedliwionych nieobecnosci w pracy. Takie informacje nie sptywajg
do pracownika ds. organizacyjno-kancelaryjnych. Dyrektor w sposob bardzo swobodny
opuszczata miejsce pracy i nikt z 0s6b odpowiedzialnych nie mial nad tym kontroli. Dodatkowo
obecnie nie ma mozliwosci ustalenia, kiedy 1 w jakiej ilosci byly odbierane dni za czas pracy w
nadgodzinach.

Zwolnienie z obowigzku ewidencjonowania godzin pracy pracownikéw nie jest
réwnoznaczne z brakiem obowigzku prowadzenia dla nich ewidencji czasu pracy. Przeciwnie,
oznacza to jedynie, ze dokument ten nie musi zawiera¢ informacji o godzinach pracy w
poszczegolnych dobach. Takie rozwigzanie jest racjonalne, gdyz nadzér nad faktycznym
czasem pracy pracownikéw zarzadzajacych jest utrudniony. Osoby te, zazwyczaj same

decydujg o zadaniach do wykonania w danym dniu, §wiadczac, w razie koniecznosci, prace
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poza normalnymi godzinami bez prawa do wynagrodzenia. Pracodawca w ewidencji czasu
pracy winien ewidencjonowaé dni pracy, dni wolne z wyodrgbnieniem urlopéw, zwolnien od
pracy oraz innych usprawiedliwionych i nieusprawiedliwionych nieobecnosci w pracy. Oparcie
czasu pracy dyrektora wylgcznie na wnioskach urlopowych i informowaniu telefonicznym
Organizatora o usprawiedliwionej nieobecnosci w tym dniu po uptywie okresu rozliczeniowego

jest arbitralne i nieweryfikowalne.

3. Brak prowadzonej dokumentacji w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy
(BHP) w Miejsko-Gminnym Os$rodku Kultury w Sannikach. Brak prowadzenia
dokumentacji BHP w Miesko-Gminnym Osrodku Kultury w Sannikach jest naruszeniem
przepisow Kodeksu pracy (art. 281 § 1, pkt 6, 6a Kodeksu pracy). Za stan bezpieczenstwa, w
tym kompletno$¢ dokumentacji (oceny ryzyka, instrukcje, szkolenia), odpowiada Pani dyrektor

Barbara Golus.

4. Brak odpowiedniego planowania i realizacji imprezy ,,Niedziela Sannicka” oraz
,»30 Finalu Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy” w poprzednich latach spowodowat, ze
Burmistrz Miasta 1 Gminy Sanniki byl zmuszony do zmiany gtéwnego organizatora. W obliczu
zlej organizacji wydarzenia zmiana byla koniecznym krokiem ratunkowym, majacym na celu
unikniecie strat finansowych, wizerunkowych oraz prawnych.

Ponadto chaos organizacyjny, staba logistyka oraz brak planu awaryjnego (scenariusza),
podczas 53 Niedzieli Sannickiej polaczonej z uroczystosciami dozynkowymi i dniem kultury
tatarskiej, kiedy gwiazda wieczoru nie dojechata.

Pani Barbara Golus jednoczesnie ,,oktamata™ Organizatora, jak i mieszkancéw mowiac,
ze zespol muzyczny”Dejw” nie dojedzie a w rzeczywistosci brak bylo konkretnych ustalen z
Wykonawca.

Ta sama sytuacja podczas ,,30 Finalu Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy w
Sannikach”. Pani Dyrektor nie miata planu awaryjnego i w ostatniej chwili odwolata wystep

zespotu muzycznego ,,Eratox”.

5. Brak przekazywania informacji oraz wspoéldzialania i uzgodnien z
Organizatorem w zakresie planowanych do realizacji dzialan kulturalnych zwigzanych z
biezgcy dzialalnoscig instytucji. Ponadto Pani dyrektor Barbara Golus nie uczestniczyla w
posiedzeniach komisji i sesji Rady Miasta i Gminy Sanniki, gdzie jej obecnos¢ byla wysoce

wskazana i powinna wynika¢ z dobrej praktyki oraz potrzeby wspolpracy z organizatorem



gdzie omawiane byly tematy dot. budzetu, sprawozdan finansowych, planéw dzialalnosci,

statutéw czy organizacji imprez. Bylo to niezbedne dla merytorycznej dyskusji.

6. Nie respektowanie przez Pania dyrektor Barbar¢ Golus zwierzchnictwa
stuzbowego Burmistrza Miasta i Gminy Sanniki. Wedlug art. 7, ust. 1, pkt 9 ustawy o
samorzadzie gminnym zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspélnoty nalezy do zadan wlasnych
gminy. W szczegolnosei zadania wlasne obejmujg sprawy kultury, w tym bibliotek gminnych
i innych instytucji kultury oraz ochrony zabytkow i opieki nad zabytkami. Zgodnie z art. 9 ust.
1 o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej jednostki samorzadu terytorialnego
organizujg dziatalno$¢ kulturalna, tworzac samorzadowe instytucje kultury, dla ktérych
prowadzenie takiej dziatalnosci jest podstawowym celem statutowym. W mys] art. 9 ust. 2 o
organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej prowadzenie dziatalnosci kulturalnej jest
zadaniem wlasnym jednostek samorzadu terytorialnego o charakterze obowigzkowym.
Jednostki samorzadu terytorialnego tworzace ww. instytucje kultury zwane sg organizatorami.
Organizator wydaje akt o utworzeniu instytucji kultury oraz nadaje jej statut (art. 11 ust. 11 art.
13 ust. 1 ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dzialalnosci kulturalne;j).

Kierownikiem urz¢du miasta i gminy jest burmistrz (art. 33 ust. 3 w zw. z art. 11a ust.
3 o samorzadzie gminnym). Z tego tytulu wykonuje on za urzad, jako pracodawce, czynnosci
w sprawach z zakresu prawa pracy oraz uprawnienia zwierzchnika stuzbowego w stosunku do
pracownikéw urzedu i kierownikow gminnych jednostek organizacyjnych (art. 33 ust. 5 ustawy
o samorzadzie gminnym), w tym réwniez czynnosci zwiagzane z zatrudnianiem i zwalnianiem
tych ostatnich.

Wojt (burmistrz, prezydent miasta), ktory jest kierownikiem urzedu wykonuje
uprawnienia zwierzchnika stuzbowego w stosunku do pracownikéw urzedu oraz kierownikow
gminnych jednostek organizacyjnych (WSA we Wroclawiu w wyroku z dnia 09.03.2010 r. o
sygn. III SA/Wr 857/09, publ.).

Powyzsze przepisy, w szczegllnosci art. 33 ust. 5 ustawy o samorzadzie gminnym 1
orzeczenia jednoznacznie wskazuja na to, ze Burmistrz Miasta i Gminy Sanniki ma
uprawnienia zwierzchnika stuzbowego w stosunku do kierownikow jednostek organizacyjnych,
w tym réwniez wobec kierownikow instytucji kultury.

Na stanowisku dyrektora Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury w Sannikach
niewatpliwie doszto do naruszenia przez Panig Barbar¢ Golus przepiséw prawa w zwigzku z
zajmowanym stanowiskiem w rozumieniu art. 15 ust. 6 pkt 3 ustawy o organizowaniu i

prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej. Tym samym ignorowanie polecen burmistrza oraz brak
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wspolpracy z organem prowadzacym byto naruszeniem prawa o ktérym mowa w art. 15 ust. 6

pkt 3 ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalne;j.

7. Brak dbalosci o majatek jednostki oraz Miasta i Gminy Sanniki.

Udostepnianie wyposazenia osobom nieuprawnionym bez kontroli. Niegospodarno$¢ w
zakresie zarzadzania majgtkiem jednostki. Ponadto awaria infrastruktury wewnetrznej (toaleta
WC - woda leciata od ponad pét roku) spowodowala nie tylko szkody materialne, ale takze
wygenerowata ogromne straty wody czystej oraz sciekow, co jest szczegdlnie istotne w

kontekscie ekologicznym i finansowym.

8. Zlecane zakupy do Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury w Sannikach nie byly
poprzedzone zbieraniem ofert i wyborem oferty najkorzystniejszej, a zatem wbrew
zasadom efektywnosci i ich wykorzystania co stanowi naruszenie art. 27 ust. 1 ustawy o
organizowaniu i prowadzeniu dzialalno$ci kulturalnej. (na potwierdzenie sprawozdanie
audytora wewnetrznego Pana Andrzeja Hawran znak: Sanniki.1983.1720.8.2025 z dnia 18
wrzesnia 2025 r. z zadania audytowego przeprowadzonego w Miejsko-Gminnym Osrodku

Kultury w Sannikach).

9. Pani dyrektor Barbara Golus korzysta z poczty na darmowej domenie w ramach
prowadzenia dzialalno§ci Miejsko-Gminnego OsSrodka Kultury w Sannikach
(basiagolus@interia.pl). Poczta stuzy uzytkowi prywatnemu jak i prowadzeniu dziatalnosci
Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury w Sannikach.

Jest to naruszenie przepisOw prawa, poniewaz nie ma zawartej umowy powierzenia.
Zgodnie z art. 28 RODQO, ktdry reguluje zasady powierzenia przetwarzania danych osobowych
podmiotowi zewnetrznemu (procesorowi). Administrator musi korzysta¢ wylgcznie z ushug
podmiotow zapewniajgcych wystarczajace gwarancje wdrozenia odpowiednich $rodkéw
technicznych i organizacyjnych. Kluczowe jest zawarcie pisemnej umowy powierzenia, ktéra
szczegbtowo okresla przedmiot, czas, cel i srodki przetwarzania.

Ponadto nalezy wskazaé, iz Pracownik MGOK otrzymujac powierzenie innej pracy
zostal zobowigzany przez Panig dyrektor Barbar¢ Golus do zalozenia skrzynki pocztowej celem
zbierania materialéw jak réwniez dostarczenie hasta Pani dyrektor. Czyli zalozenia prywatne;j
skrzynki pocztowej i przekazanie prywatnego hasta co jest niezgodne z przepisami prawa.

(Powierzenie pracownikowi innej pracy w aktach sprawy).



10. Niedostateczna dzialalno$¢ na rzecz pozyskiwania Srodkéw zewngtrznych,
ograniczajac potencjal rozwojowy Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury w Sannikach.
Instytucje kultury mogg korzysta¢ z réznorodnych grantéw i dotacji: od programow
ministerialnych, przez fundusze samorzadowe i unijne, po granty fundacji prywatnych. Brak
jest strategii ze strony Pani Barbary Golus, ktéra nie chce rozwija¢ swojej placowki dzigki
zewngetrznym funduszom oraz nie dziata dla dobra wspolnego.

11. Niewykonanie obowigzku przez Panig dyrektor Barbar¢ Golus wprowadzenia
standardéw ochrony maloletnich w Miejsko-Gminnej Bibliotece Pubicznej w Sannikach,
ktory jest naruszeniem prawa, gdyz instytucja ta, jako miejsce pracy z dzie¢mi, miala
obowigzek wdrozy¢ je do 15 sierpnia 2024 r. Naruszenie art. 23b ustawy z dnia 13 maja 2016
1. 0 przeciwdzialaniu zagrozeniom przestgpczoscia na tle seksualnym i ochronie matoletnich
(t.j. Dz. U. z 2026 r. poz. 110 z pdzn. zm.) - Na potwierdzenie w aktach sprawy sprawozdanie
znak: Sanniki.1982.1720.9.2025 z dnia 03 pazdziernika 2025 r. z zadania audytowego
przeprowadzonego w Miejsko-Gminnej Bibliotece Publicznej w Sannikach z filig w Brzezi

przez audytora wewnetrznego Andrzeja Hawran.

12. Brak zamieszczania pelnych i przejrzystych informacji o dzialalnosci Miejsko-
Gminnego Os$rodka Kultury w Sannikach. Zgodnie z art. 4 ust. 1 pkt 4 w zwiazku z art. 8
ust. 1 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostgpie do informacji publicznej (Dz. U. z 2022 r.
poz. 902 z pdzn. zm.) jednostki publiczne maja obowiazek zamieszczania informacji o swojej

dzialalnoséci.

13. Brak protokoléw z faktycznej, fizycznej likwidacji ksiggozbioréw w Miejsko-
Gminnej Bibliotece Publicznej w Sannikach - 753 woluminy na kwot¢ 30.501,00 z1 (prosba
o zdjecie ze stanu z 23 lipca 2025 r.) jak réwniez zdjecie ze stanu ksi¢gozbioru - 669
wolumenéw na kwote 15.803,00 zt (prosba o zdjecie ze stanu z 7 pazdziernika 2025 r.). W
aktach sprawy sprawozdanie znak: Sanniki.1982.1720.90.2025 z dnia 03 pazdziernika 2025 r.
z zadania audytowego przeprowadzonego w Miejsko-Gminnej Bibliotece Publicznej w

Sannikach z filig w Brzezi przez audytora wewngtrznego Andrzeja Hawran.

14. Brak stalego systemu zastgpstw. W pelnieniu swojej funkcji Dyrektora Pani

Barbara Golus nie wyznaczyla osoby na zastgpstwo oraz nie udzielila upowaznienia lub



pelnomocnictwa co prowadzilo do dezorganizacji pracy osrodka i utrudnialo jej

funkcjonowanie.

15. Nieutworzenie filii Miejsko-Gminnej Biblioteki Publicznej w Brzezi.
Niepodjgcie czynnosci w celu wdrozenia zapisoéw uchwaly Nr 355/LXXV1/2023 w sprawie
zmiany siedziby filii Miejsko-Gminnej Biblioteki Publicznej w Sannikach.

Pani Barbara Golus Dyrektor Miejsko-Gminnej Biblioteki Publicznej w Sannikach nie
podjeta dzialan zwigzanych z utworzeniem filii Miejsko-Gminnej Biblioteki Publicznej w
Sannikach. Nastepnie po wejsciu w zycie nowelizacji Statutu nie podjeta czynnosci w celu ich
wdrozenia, w ramach prowadzonej dzialalnosci przez kierowang przez nig instytucj¢ kultury.
Pani dyrektor na wsp6lnym posiedzeniu komisji Rady Miasta i Gminy Sanniki tj. Komisji
finanséw i mienia komunalnego, Komisji rolnictwa, ochrony srodowiska i bezpieczenstwa
publicznego oraz komisji o$wiaty, kultury, zdrowia, opieki spolecznej, promocji gminy i
wspolpracy z zagranicg wyjasnita”ze filia biblioteczna zostata przeniesiona do Brzezi i jeszcze
nie dziala, jak powinna dziata¢”(w aktach sprawy wyciag z protokotu XV/2025 ze wspdlnego
posiedzenia Komisji Rady Miasta i Gminy Sanniki odbytego w dniu 26.09.2025 r.). Mimo to
w sprawozdaniach do Biblioteki Narodowej w Warszawie Pani dyrekor wykazywata filie

biblioteczng w Brzezi jako dzialajaca.

16. Brak realnej wspélpracy Dyrektora z instytucjami, Srodowiskami lokalnymi -
z solectwami, organizacjami pozarzadowymi.
Pani Barbara Golus nie dazyta do tworzenia przestrzeni otwartej, w ktorym mieszkancy miasta
1 gminy Sanniki integruja si¢ i aktywnie spedzajg czas. Osrodek stat si¢ przestrzenia zamknieta,
a lokalne grupy (solectwa, stowarzyszenia, Kola Gospodyn Wiejskich) nie czuly si¢ w nim

gosémi.

17. Brak wyznaczenia przez Panig dyrektor Barbar¢ Golus opiekuna podczas
wycieczki klubu seniora ,, Tecza” do Ciechocinka i Torunia. Jest to powazne uchybienie
organizacyjne, naruszajace zasady bezpieczenstwa. Opiekun byl niezbedny do nadzoru,
pomocy w naglych wypadkach oraz koordynacji grupy. Podczas wycieczki 2 osoby opadty z
sit i nie byly w stanie uczestniczy¢ w zwiedzaniu. Wiele godzin spedzity same w autokarze.

Pani dyrektor nie zapewnila bezpieczenstwa uczestnikom podczas przejazdu i zwiedzania.



18. Brak wprowadzenia w wymaganym terminie w Miejsko-Gminnym Osrodku
Kultury w Sannikach regulacji dotyczacych obowiazku stosowania Krajowego
Systemu Dore¢czen Elektronicznych. Pani dyrektor Barbara Golus do obowigzku
zalozenia adresu do doreczen wynikajgcych z ustawy z dnia 18 listopada 2020 r. o
doreczeniach elektronicznych (t. j. Dz. U. z 2026 r. poz. 3 z pézn. zm.) podeszta w sposéb
nierozwazny i niestaranny co uniemozliwilo redukcj¢ kosztéw operacyjnych, szybsze

dziatanie i lepsza obstuge klientow.

19. Powyisze okoliczno$ci spowodowaly utrat¢ zaufania Burmistrza Miasta i
Gminy Sanniki oraz utrat¢ zaufania spolecznego, ktére zostalo wyrazone.

Instytucje kultury jako podmioty prawa publicznego ze wzgledu na swojg funkcjg oraz
tradycje ciesza si¢ duzym autorytetem i zaufaniem.

Tym samym od 0s6b piastujacych funkcje dyrektora, ktérym powierza si¢ zarzadzanie

i reprezentowanie instytucji kultury wymaga si¢ najwyzszego zaufania, gwarancji dobrej i
rzetelnej wspolpracy, a nade wszystko przestrzegania przepisow prawa w zwigzku z
zajmowanym stanowiskiem.
Choé dyrektor instytucji kultury posiada pewien zakres swobody przy ksztattowaniu tresci
regulaminu wynagradzania, wprowadzane rozwigzania muszg odpowiada¢ rzeczywistym
potrzebom pracownikow oraz by¢ zgodne z zasadami celowosci i oszczednosci w
gospodarowaniu $rodkami publicznymi.

Przywolane naruszenia znajdujg potwierdzenie w orzecznictwie sgdowym. Naczelny
Sad Administracyjny w wyroku z dnia 26 lipca 2023 r. (sygn. akt II OSK 855/22) podkreslil,
ze dla odwolania dyrektora instytucji kultury wystarczajace jest kazde naruszenie prawa
zwigzane z zajmowanym stanowiskiem, bez koniecznosci wykazywania, Ze mialo ono
charakter razacy.

Ponadto, NSA w wyroku z dnia 17 sierpnia 2022 r. (sygn. akt II OSK 296/22) uznat, ze
nawet pojedyficze naruszenie przepiséw moze stanowi¢ podstawe do odwolania dyrektora jesli
ma wplyw na prawidtowe funkconowanie jednostki.

Orzecznictwo wskazuje rowniez, ze niewlasciwe zarzadzanie instytucja kultury moze
skutkowaé odwolaniem dyrektora, jak stwierdzono w wyroku Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Lodzi z dnia 6 maja 2021 r. (sygn. akt I SA/Ld 674/20). W analizowane;]
sprawie dyrektor osrodka kultury nie zapewnil wlasciwego nadzoru nad funkcjonowaniem

jednostki, co miato negatywny wplyw na jej dziatalnos¢.
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Reasumujgc, zidentyfikowane nieprawidlowosci w zakresie zarzadzania finansami,
personelem oraz nieruchomosciami, wskazuja na brak skutecznej kontroli zarzadczej oraz
mechanizméw nadzoru nad wydatkowaniem S$rodkéw 1 prowadza do konsekwencji
finansowych dla jednostki i organizatora.

Majgc na uwadze powyzsze okolicznosci, stwierdzone naruszenia prawa oraz
obowigzki wynikajace z pelnionej funkcji, a takze obowigzujace orzecznictwo sadowe,
odwotanie Pani Barbary Golus ze stanowiska Dyrektora Miejsko-Gminnego O$rodka Kultury
w Sannikach jest w pelni uzasadnione i konieczne dla zapewnienia prawidlowego
funkcjonowania instytucji oraz dostosowania jej dziatalnosci do obowigzujacych przepiséw
prawa. Nadmieniam, iz dotychczasowe rozmowy w zakresie oczekiwan co do jej pracy nie
przyniosty pozadanych rezultatow.

Po rozwazeniu rodzaju i skali naruszen obowigzkéw Dyrektora Miejsko-Gminnego
Osérodka Kultury w Sannikach postanowiono jak w sentencji.

Po odwotaniu stosunek pracy Pani Dyrektor zostanie przeksztalcony poprzez powrdt na
poprzednio zajmowane stanowisko, tj. starszego bibliotekarza. Powolanie na stanowisko
dyrektora nie skutkowato bowiem nawigzaniem nowego stosunku pracy, lecz stanowilo jedynie

zmiang warunkow juz istniejgcego zatrudnienia.

[
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